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Introducéo

A violéncia pode manifestar-se em forma de opresséo, medo e terror, sendo um
fendmeno social com implicagdes culturais e historicas (SILVA; SALLES, 2010). A
escola, como instituicdo social, também esta sujeita a essas manifestacdes, que afetam
as relacdes interpessoais. Charlot (2002) afirma que a violéncia sempre existiu no
ambiente escolar, mas suas formas variam conforme o contexto. Dessa forma, parte-se
do pressuposto de que as violéncias precisam ser analisadas e compreendidas enquanto
fendmenos sociais, e por isso, como destaca Luiz (2024) trazem implicacdes e acordo
com a cultura ou momento historico.

Diante disso, questiona-se como a violéncia impacta as relac@es interpessoais e
quais os desafios para a gestdo escolar na mediacdo de situagOes violentas e quais
seriam 0s impactos a gestdo escolar no que tange a mediacdo de situacfes violentas na
escola. O objetivo do estudo é identificar os desafios da gestdo escolar diante da
violéncia social e escolar, partindo do pressuposto de que a gestdo pode contribuir para
reduzi-la ou potencializa-la.

A pesquisa utilizou revisdo bibliografica com analise de artigos obtidos no
"Portal de Periddicos da Capes", entre 2019 e 2024, com o descritor “gestdo escolar and
violéncia”. Dos 34 artigos encontrados, 8 foram selecionados para analise, considerando
pertinéncia e estudos mais recentes sobre a tematica, como forma de evidenciar como
essas questbes tém sido pensadas e analisadas, considerou-se o tipo de producdo
(artigos), o idioma (portugués) e pesquisas desenvolvidas exclusivamente no contexto

brasileiro.
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Diante desses dados, fizemos a leitura dos titulos e resumos dos trabalhos
apresentados, descartando aqueles que ndo estavam relacionados diretamente a

articulacdo entre gestdo escolar e violéncia, os quais serdo destacados a seguir.

Violéncia e Gestdo Escolar: uma revisao da Literatura

A escola, enquanto uma instituicdo social é constiuida com base em suas
relages interpessoais, as quais, segundo Charlot (2000), s&o fundamentais para que
possa atingir seu objetivo principal: a qualidade na formacdo e desenvolvimento dos
sujeitos que dela fazem parte. Fatores esses que, como destacados pelo autor, sdo a
condicdo para que o sujeito saia de uma esfera de pertencente a espécie humana e
construa a sua humanidade, fruto das relagdes e interagdes com 0s outros humanos.

Quando permeada por situacGes violentas, as quais, muitas das vezes estdo
veladas na relagdes cotidianas, esse espaco que deveria ser de aprendizagem e
desenvolvimento, torna-se insalubre e torturante, o que, segundo por Silva e Salles
(2010) demonstram a desligetimacdo da escola como um espago de aprendizagem e
construcdo coletiva, produzindo uma sensacdo de auséncia de sentido e imposicao de
normas arbitrarias que incitam ainda mais a tensdo social.

Fatores esses que séo destacados pelos 8 (oito) artigos analisados nesta Pesquisa,
0s quais denotam a necessidade de uma gestdo escolar baseada na comunicagdo e no
fortalecimento das relacdes intra e extra-escolares (neste caso trazendo um enfoque as
familias e a comunidade). Tais questdes podem ser percebidas, especialmente pelos
relatos de Souza et al. (2023), Borges, Medeiros e Assis (2021), Gongalves (2019),
Oliveira, Dutra e Ludgero (2023) e Hammes e Sebaje (2020), os quais afirmam que a
violéncia escolar, e consequentemente a social, pode ser revertida quando se ha a busca
por interagOes sociais mais harmoniosas, baseadas no respeito e cooperagédo, para isso,
defendem o desenvolvimento de uma “cultura pela paz”, na qual a gestdo escolar,
responsavel pela coletividade neste ambiente, pode contribuir.

Uma “cultura pela paz” (SOUZA et al.,, 2023) ou uma ‘“cultura de paz”
(HAMMES e SEBAJE, 2020) implica em uma gestdo escolar que tenha como base o
fortalecimento da equipe e preparacdo para lidar com as adversidades do dia-a-dia, para
isso a utilizacdo de técnicas de comunicacdo (como a Comunicagdo N&o-Violenta —

Rosenberg (2023)) e mediacdo de conflitos, sdo atributos que junto com a consolidacao



entre a parceria escola-familia podem constituirem-se enquanto um pilar importante na
quebra da propagacéo da violéncia.

Para isso, por meio das pesquisas empiricas de Orique, Hammes e Moita (2021)
e Oliveira, Dutra e Ludgero (2023), nota-se a necessidade de superacdo da violéncia
apresentada nos casos de bullying, as quais sdo, muitas vezes, “endossadas” pelos
proprios profissionais da escola, ao adotarem uma posi¢do determinista da relacéo entre
pobreza e possibilidades dos estudantes, o que contribui para a disseminacdo de
posturas de negligéncia e preconceito aos estudantes.

Com isso, Souza et al. (2023) e Santos e Franscisco (2019), destacam as relagdes
construidas pelas gestdo escolar como 0 mote necessario para a construgdo de uma
cultura de colaboracdo, reflexdo e acdo, e a “(...) necessidade de expandir politicas
publicas de educacdo e ampliar discussdes sobre a ndo violéncia na conduta dos
individuos” (SOUZA et al., 2023, p. 21).

Portanto, ao ter uma gestdo escolar atenta as relacbes em seu interior pode
dispor, como relata Ribeiro (2019) de acGes junto a comunidade escolar, principalmente
no que se refere a escuta dos alunos, “(...) através da arte, da literatura, de redacdes e da
masica, diagnostico e atendimento de alunos vulneraveis socioeconomicamente”. (p.
97).

Conclusodes

A partir do objetivo proposto, levantamento bibliografico realizado e pela
andlise dos artigos selecionados, foi possivel notar os desdobramentos que a violéncia
social pode apresentar no interior escolar e de como, uma gestdo escolar atenta pode ser
crucial para o cuidado e protecdo nesses casos. Neste ponto, notamos as atribuigcdes da
gestdo escolar, estdo, além das gestdo adminitrativa escolar, no cuidado com o
fortalecimento da comunicacdo e interacBes, na protecdo as criangas, jovens e até
mesmo familiares que dela fazem parte.

Portanto, ndo h& espago na gestdo escolar para autoritarismo ou decisdes
unilaterais, adotar essa postura reforgca a potencializacdo da violéncia escolar e social,
por isso nota-se, a partir dos artigos analisados que cuidado com as relagOes
interpessoais € 0 mote para que as pessoas desenvolvam o sentimento de pertencimento

e interesse, envolvendo-se nas decisfes e situagdes escolares e ainda, sentindo-se



realizados como coparticipantes do processo educacional, o que implica maior
dedicacdo e melhores resultados.

Por fim, destacamos que este foi apenas um estudo preliminar e que se torna
fundamental pensar e investigar mais propospotas que desenvolvam essa tematica seja

por meio dos estudos e pesquisas, seja atravées de pesquisas empiricas.
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